fpc

FINGERPRINT CARDS

Viar det ledande globala biometriforetaget

Fingerprint Cards (FPC) &r en global ledare inom biometrisk autentisering, som utvecklar biometrisystem med hég sékerhetsniva, som kan
aterfinnas t.ex. i FIDO-nycklar, kryptovaluta-pldnbdcker och betalkort. Foretagets I6sningar &r integrerade i ndstan tva miljarder enheter och
applikationer och anvénds flera miljarder ganger varje dag. FPC:s verksamhet &r fokuserad pa tre prioriteringar: licensiering och
kommersialisering av vara tillgadngar och kirnkompetenser, att driva tillvixt genom att forflytta oss upp i produktvérdekedjan samt att 6ka
produktiviteten med hjalp av Al.

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 78,2 60,2 705,4 861,8 1355,8
Bruttoresultat 47,5 36,6 89,6 166,4 396,9
Bruttomarginal, % 60,7 60,9 12,7 19,3 29,3
Rorelseresultat -59,2 -421,1 -320,4 -631,0 -1.6
Rorelsemarginal, % -75,7 -699,7 -45,4 -73.2 -0,6
EBITDA -19.1 -181,8 -242,2 -116.0 85,6
Resultat fore skatt -63.3 -465,9 -375,5 -652,2 -1.0
Arets resultat -58,6 -688,3 -339.8 -586,0 0.1
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, kr -9,42 -188,31 -0,31 -1,92 0,00
Soliditet, % 90,6 65,1 63,1 59,9 57,0
Medeltal anstéllda 38 107 200 239 310

Se "Tioarsoversikt och definitioner" for definition av nyckeltal

*2023 och tidigare ar inkluderar verksamhet som under 2024 och 2025 klassificeras som avvecklad verksamhet.
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20251 SAMMANDRAG

Ett ar av accelererat genomfdérande

Flytt uppati
vardekedjan med
AllKey

Vi tog tydliga steg framat med
AllKey under aret nar kunder
gick frén sensorer till mer
integrerade biometriska
system, vilket stodjer hogre
ASP:er och en mer skalbar go-
to-market. Vi breddade aven
AllKey-portfoljen med AllKey
Ultra, inklusive en variant med
sékert chip (Secure Element)
for mer kréavande
sakerhetsapplikationer.

61 %

Bruttomarginal (61 %)
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Tilvaxt i karnaffaren
med starka
marginaler

Karnintakterna utvecklades
starkt under 2025, drivet av en
fokuserad produktportfdlj och
en strukturellt hogre
bruttomarginal.
Nettoomsattningen ckade
40% i konstant valuta med en
bruttomarginal om 60,7 %.

50

Medarbetare (71)

Kommersialisering
av tillgadngar och IP

Under aret genomforde vi flera
transaktioner for att frigéra
vérde ur vara teknologi- och
IP-tillgangar, inklusive
licensavtal med Smart Eye,
Egis och PixArt.

78

Intakter, Mkr(60)

Al-stodd effektivitet

Vi 6kade effektiviteten genom
att komplettera vara
arbetssatt med Al-baserad
analys och automatisering i
utvalda processer. Detta
bidrog till kortare ledtider,
hégre genomférandetakt och
okat fokus pé vardeskapande
aktiviteter.

-19

EBITDA, Mkr(-182)



fpc

VD HAR ORDET

Ett ar av transformation - och grunden for nésta
fas

“Efter att ha byggt om FPC till ett fokuserat, slimmat
systembolag som ndrmar sig I6nsamhet pd run-rate-basis, dr
kombinationen med Precise Biometrics ett naturligt ndsta
steg. Den 23 mars 2026 offentliggjorde vi gemensamt ett
férslag om en fusion for att skapa en global ledare inom
biometri och identitet. Tillsammans kan vi erbjuda fysisk och
digital biometrisk sdkerhet frdn en och samma leverantér, med
stod for fingeravtryck, iris, ansikte och handflata - riktat mot

féretags-, myndighets- och konsumentsegment.”

Under 2025 levererade FPC en intéktstillvaxt om 30 procent, en férbattring av EBITDA med 163 Mkr, samt en genomgripande omformning av var
operativa modell med en férenkling av processer och starkt kapacitet med pragmatiska Al-verktyg och Al-agenter - samtidigt som vi
accelererade skiftet fran sensorer till system. | det fjarde kvartalet uppnadde bolaget ett positivt kassafldde fran den I6pande verksamheten for
férsta gangen sedan transformationen inleddes. Resultaten speglar en konsekvent och disciplinerad exekvering av var ambitiésa
transformationsplan.

Intékterna 6kade till 78,2 Mkr (60,2), motsvarande en 6kning om 40 procent i konstant valuta. Bruttomarginalen var stabil pa 60,7 procent for
helaret och uppgick till 65,8 procent i det fjarde kvartalet. EBITDA for helaret forbattrades till -19,1 Mkr fran -181,8 Mkr, och EBITDA i Q4 var positiv
och uppgick till 0,4 Mkr. Vid arets slut uppgick likvida medel till 27,1 Mkr.

Vi byggde om organisationen med fokus pa farre roller med hgre genomslag. Antalet anstéllda minskade med 30 procent jamfért med
féregaende &r, fran 71till 50 vid utgdngen av 2025, samtidigt som intékterna 6kade med 30 procent - ett tydligt produktivitetslyft som speglar
att vi har omdesignat bolaget, inte enbart minskat det. Den slimmade strukturen utgor plattformen fér den skalning vi nu avser att genomfora.

Finansiering av forflyttningen

En central del av var strategi har varit att frigéra vérde ur aldre tillgdngar och ingenjorskompetens for att finansiera produktforflyttningen. Under
&ret genomforde vi tre IP- och licensieringstransaktioner under en elvamanadersperiod, vilket har skapat I&ngsiktiga partnerskap och framtida
royaltystrémmar i kombination med initial ersattning. Det &r medvetna, vidrdeskapande transaktioner som héller verksamheten kapitallatt och
samtidigt finansierar var forflyttning uppat i vardekedjan.

AllKey: fran sensorer till system

Var strategiska forflyttning uppat i vardekedjan accelererade under 2025. AllKey - vart integrerade biometriska system-in-package (SiP) - ger en
ungeférlig trefaldig 6kning av genomsnittligt férsaljningspris jamfort med fristdende sensorer, samtidigt som det minskar kundernas
integrationskomplexitet. Var ambition &r att uppratthalla en bruttomarginal om 50-60 procent i takt med att produkterna nérmar sig
massproduktion under andra halvaret 2026 och skalar vidare under 2027 och 2028.

Signalerna i pipelinen ar uppmuntrande. Over halften av vara befintliga kunder ar p& en uppgraderingsresa fran sensorer till AllKey-system, vilket
sékrar var volymaffar samtidigt som vardet successivt flyttas mot system med hdgre marginal. Samtidigt utgér cirka hélften av AllKey-pipelinen
nya kunder - vilket bekréftar systemerbjudandets relevans i segment med hdga sékerhetskrav bortom var historiska kundbas. Vi forvéntar oss
att pipelinemixen forskjuts tydligt mot system, fran cirka 30 procent 2026 till omkring 80 procent 2028. Pipeline &r inte detsamma som intakter,
men den &r en riktningvisare for var efterfragan byggs upp och var vi prioriterar investeringar.

Under aret utékade vi plattformen med AllKey Ultra, en variant med sékerhetschip (Secure Element) fér kundcase med higre sékerhetskrav,
samt AllKey Ultra FIDO - en nyckelfardig plattform for biometriska FIDO-tokens. Den kommersiella utvecklingen fortsatte att starkas: Mettlesemi
valde AllKey Pro for sin nasta generations FIDO2-autentiseringsldosning; Fuse Identities lanserade ett nytt biometriskt accesskort med sensorn
FPC 1323 T-Shape; och M-Tech Innovations blev det forsta bolaget i Indien som erhdll Visa-certifiering for ett lokalt tillverkat biometriskt
betalkort baserat p4 FPC-teknik.
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En marknad som kraver skala

Biometri- och identitetsmarknaden praglas av véxande efterfrdgan nar allt mer sofistikerade cybersdkerhetshot 6kar behovet av saker och
friktionsfri autentisering. Marknaden rér sig fran punktlésningar till integrerade erbjudanden - kunder efterfragar en leverant6r fér hardvara,
mjukvara och identitetsfunktionalitet. AllKey &r vart svar pa denna forflyttning.

Men i den har marknaden handlar skala i grunden om férméagan att investera. Som ett mindre bolag, dar I6nsamheten &nnu inte &r pa en
tillfredsstallande niva, &r var fristdende investeringsformaga begrénsad i relation till den takt marknaden kraver. Och marknaden ror sig snabbt:
om man inte kan investera star man inte still - man hamnar pa efterkélken. Att verka sjalvstandigt utan tillrécklig skala ar darfor en existentiell
risk. Den foreslagna fusionen med Precise Biometrics ar utformad for att adressera detta genom att skapa en bredare plattform och starkare
kommersiell rackvidd, vilket ger det sammanslagna bolaget béattre férutsattningar att investera mer uthalligt i produktutveckling, go-to-market
och langsiktig konkurrenskraft.

Samgaendet med Precise Biometrics

Efter att ha byggt om FPC till ett fokuserat, slimmat systembolag som nérmar sig I6nsamhet pa run-rate-basis, & kombinationen med Precise
Biometrics ett naturligt nasta steg. Den 23 mars 2026 offentliggjorde vi gemensamt ett forslag om en fusion for att skapa en global ledare inom
biometri och identitet.

Synergierna &r tydliga. FPC bidrar med sensorer och hardvara som finns integrerad i nara tva miljarder enheter globalt. Precise bidrar med
algoritmer, mjukvara och féretagsldsningar - inklusive plattformar fér accesskontroll och beséksadministration som hanterar 6ver 100 000
biometriska verifieringar per sekund. Tillsammans kan vi erbjuda fysisk och digital biometrisk sékerhet fran en och samma leverantér, med stod
fér fingeravtryck, iris, ansikte och handflata - riktat mot féretags-, myndighets- och konsumentsegment.

Samgaendet férvantas generera arliga kostnadssynergier om minst 45 Mkr - néra en tredjedel av den kombinerade pro forma-omséttningen -
med en dterbetalningstid pa under sju manader. | dag bar vi kostnaden fér tva Nasdag-noteringar, tva revisionsprocesser och tva IT-miljGer.
Efter samgaendet blir det en. Utéver kostnadssidan &r den kommersiella uppsidan omedelbar: FPC:s hardvarukunder kdper i dag inte mjukvara,
och Precises mjukvarukunder képer i dag inte sensorer. Det férandras fran dag ett. Responsen fran kunder har varit positiv - logiken &r tydlig.

Enligt samgaendeplanen kommer FPC:s aktiedgare att erhalla nio nya stamaktier i Precise Biometrics per FPC-aktie, vilket motsvarar cirka 47
procent av det sammanslagna bolaget. Bada styrelserna rekommenderar enhélligt att samgaendet godkanns, med stéd av en oberoende
fairness opinion. Efter genomférandet avser det kombinerade bolaget att genomféra en féretradesemission om cirka 110 Mkr for att finansiera
tillvéxt, realisering av synergier och fortsatt global expansion. Samgaendet &r samtidigt ett férsta steg i en bredare konsolideringsresa pa en
marknad som fortsatt ar starkt fragmenterad.

Framatblick

For tva ar sedan var FPC ett sensorbolag med exponering mot prispressad konsumentelektronik. | dag &r vi en mer slimmad och fokuserad
verksamhet med en systemplattform som vinner kommersiellt gehor, en mer diversifierad intdktsmodell och en tydlig vég mot uthallig
Insamhet. Samgaendet med Precise Biometrics &r kulmen pé denna transformation - och bérjan pa nésta kapitel.

Véra ndrmaste prioriteringar &r tydliga: konvertera AllKey-pipelinen till intakter, realisera identifierade synergier och genomféra integrationen.
Vi vet att marknaden férvantar sig leverans, inte prognoser. Vart fokus & matbara framsteg, kvartal for kvartal.

Na&r vi blickar framat férvéantar vi oss fortsatt konsolidering inom biometri och digital identitet, dar skala, mjukvaruutvecklingsférméaga och
integrerade erbjudanden kommer att vara nyckeln till langsiktig konkurrenskraft. Efter var omvandling &r FPC val positionerat for att spela en
aktiv roll i denna utveckling.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara aktiedgare, medarbetare, kunder och partners for ert fortsatta stéd genom denna transformation.

Adam Philpott
President and CEO
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MARKNAD OCH STRATEGI

Vi forstarker vart ledarskap inom saker
autentisering

Marknad

Efterfragan pa séker och friktionsfri autentisering fortsatter att 6ka, driven av 6kande bedréagerinivaer, skarpta sékerhetskrav och allt mer
sofistikerade cyber- och identitetshot, i kombination med en fortsatt forflyttning mot mer digitala kundresor. Flera externa kéllor bedémer att
marknaden for biometrisk autentisering véxer i storleksordningen cirka 20 procent per &r under de kommande aren.

Inom cybersakerhet ar identitet i allt hogre grad hdgsta prioritet: angripare ‘bryter’ sig sallan in i system - de kapar identiteter och loggar helt
enkelt in. Det paskyndar forflyttningen bort fran I6senord mot passkeys och FIDO-baserad autentisering, dar biometri &r en avgérande
mojliggorare for att kombinera stark sakerhet med en friktionsfri anvandarupplevelse.

Samtidigt prioriterar kunder i allt hogre grad I6sningar som &r snabbare att integrera, enklare att certifiera och lattare att skala - vilket gynnar
plattformsbaserade erbjudanden framfor enskilda komponenter. Biometriska teknologier far allt bredare genomslag, eftersom de kombinerar
en hig sékerhetsniva med en smidig anvéndarupplevelse i savél fysiska som digitala miljéer. Denna marknadsutveckling stodjer FPC:s
forflyttning upp i vardekedjan, fran sensorer till kompletta biometriska system.

Marknaden for biometri och identitetshantering ar fortsatt fragmenterad, med manga smé aktorer och begréansad kommersiell réckvidd. Nar
konkurrensfordelar kopplade till skala blir allt viktigare ékar méjligheten till konsolidering, och leverantérer med bredare erbjudanden och
starkare marknadsbearbetning kan ta marknadsandelar.

Strategi

FPC:s verksamhet &r fokuserad pa tre prioriteringar: licensiering och kommersialisering av vara tillgangar och kidrnkompetenser, att driva
tillvaxt genom att forflytta oss upp i produktvardekedjan samt att 6ka produktiviteten med hjalp av Al.

AllKey Ultra Passkey

I mars 2026 meddelade Precise Biometrics och Fingerprint Cards gemensamt en foreslagen fusion mellan jambdérdiga parter. Fusionen syftar till
att skapa ett mer fullsténdigt féretag inom biometri och identitet genom att férena kompletterande hardvara, mjukvara och identitetsldsningar,
starka den kommersiella rackvidden och positionera det sammanslagna bolaget for att ta tillvara tillvaxtmaojligheter i takt med att marknaden for
identitet och sakerhet fortsatter att utvecklas.

AllKey &r en central del i vér strategi. Genom att leverera kompletta biometriska system i snarare &n enskilda komponenter minskar AllKey
kundernas integrationsarbete och systemkomplexitet, samtidigt som det majliggér for FPC att fa hdgre ASP och en stérre andel av kundens
totala varde. | takt med att plattformen véaxer forstarker den var forflyttning mot I6sningar med hdgre varde och hégre marginaler genom:

- Migrering av befintliga kunder: Vi har redan 6ver 50 procent av vara kunder pa en uppgraderingsresa fran sensorer till AllKey-system.
Forflyttningen s&krar var volymaffar och driver samtidigt var vardeaffar mot mer komplexa systemintegrationer med hogre vérde, vilket
starker kundrelationerna och 6kar kontraktsvardet éver tid.

. Validering fran nya kunder: Utdver var befintliga kundbas har lanseringen av AllKey och AllKey Ultra bidragit till tydligt dkad aktivitet bland
nya kunder. Det bekréftar vart systemerbjudande inom segment med higa sékerhetskrav. Nya kunder utgér nu cirka 50 procent av den totala
pipelinen, vilket indikerar en framtida breddning av var kundbas.

« Forandrad enhetsekonomi: AllKey-system ger cirka tre ganger hogre genomsnittligt forsaljningspris jamfért med fristdende sensorer. Vi tar
en storre andel av kundens totala véarde, med ett mal om en uthallig bruttomarginal pa 50-60 procent, i takt med att produkterna garini
massproduktion under andra halvaret 2026 och skalar vidare under 2027 och 2028.

Under aret breddade vi plattformen med AllKey Ultra, som adresserar kundcase med hogre sékerhetskrav genom att inkludera ett sdkerhetschip
(Secure Element), och lanserade AllKey Ultra FIDO med jNet Secure - en nyckelfardig plattform som syftar till att korta tiden till marknad for
biometriska FIDO-tokens. Vi fortsatte dven att bygga momentum i Indien, inklusive valideringar kopplade till betalning och access, samt
vidareutvecklade vart iris-verksamhet genom partnerskapet med Smart Eye, vilket m6jliggér mer robust multimodal autentisering och 6ppnar
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upp for fler anvandningsomraden for féretag i olika branscher. | mars 2026 lanserade vi FPC AllKey Software Platform, en fullt integrerad
biometrisk plattform som gér det majligt for kunder att utveckla och kéra egna applikationer direkt pa AllKey-enheter, sdkrade med FPC:s

fingeravtrycksautentisering. Det &r ett viktigt steg i var expansion frén fristdende biometriska komponenter till plattformsbaserade l8sningar
med hogre varde, som kan 6ka intéktspotentialen per design win genom djupare kundintegration och langre produktlivscykler.

Vid sidan av produktutvecklingsarbetet fortsatte vi att visa pa viardeskapande genom IP-licensiering, inklusive licensiering och
kommersialisering av var ingenjorskompetens. Framat kommer vi att ytterligare koncentrera organisationen kring AllKey, férenkla inférandet
hos kund, bredda plattformserbjudandet och driva utvecklingen vidare mot hallbar och I6nsam tillvaxt - samtidigt som vi uppréatthaller strikt
kostnads- och kassadisciplin for att finansiera Gvergangen fran sensorer till system. Vi kommer &ven fortsatt att vara proaktiva inom IP-
licensiering och kommersialisering och utvardera selektiva, kompletterande forvarv eller samarbeten under 2026, dar dessa kan starka
kérnerbjudandet och korta tiden till marknad.
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